SUPERIEUR

Les grandes écoles se battent sur les
ressources de la taxe d'apprentissage

'COMMENT SE DECOMPOSE LA TAXE D'APPRENTISSAGE

sujet hautemerit stratégique.

Qui, au moment oil les forma-
tions par alternance sont au ceeur
des réflexions du gouvernement,
mobilise toutes les attentions : la
taxe d'apprentissage. Elle repré-
sente au bas mot 1,9 milliard
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La part du budget du groupe
Essec financée par la taxe
d'apprentissage.

C "est, pour les grandes écoles, un

d'euros. « Le sugjet est ultrasensible,
archi-urgent, important », lache
Pierre Tapie, président de la Confé-
rence des grandes écoles (CGE) et
patron d'un des pionniers de
l'apprentissage dans l'enseigne-
ment supérieur, le groupe Essec. §'il
tire la sonnette d'alarme surla ques-
tion, c'est que ce trésor de guerre
peut représenter jusqu'au quart du
budget des grandes écoles et trés
souvent entre 10 % et 15 %.

La Conférence des grandes écoles ne veut pas d’'une réforme de la taxe d'apprentissage et va demander
au gouvernement la suppression du Fonds national de développement et de modernisation ad hoc.
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Cette ressource des grandes éco-
les provient notamment de la partie
de la taxe d'apprentissage appelée
le « baréme », qui n'est pas directe-
ment destinée a financer ces forma-
tions par alternance. Les entrepri-
ses peuvent en effet décider
d'attribuer jusqu'’a 48 % de la'taxe
qu'elles paient aux établissements
de formation de leur choix, y com-
pris ceux qui ne proposent pas
d'apprentissage. Les grandes écoles

utilisent cet argent pour financer
leurs cursus traditionnels, rédui-
sant d'autant les frais de scolarité.
Seuls 52 %, soit 1 milliard d'euros,
doivent en effet obligatoirement
financer des formations d'appren-
tis, dont la moitié vient alimenter le
Fonds national de développement
et de modernisation de l'apprentis-
sage (FNDMA). Les grandes écoles
qui ont des filieres apprentissage
touchent donc une partie de cette

fraction de la taxe appelée le
« quota », Pour le groupe Essec, la
taxe d'apprentissage représente par
exemple 22 % de son budget (hors

‘formation permanente), soit

13 millions d'euros, dont 8 millions
pour l'apprentissage. AHEC, quin'a
pas développé de filiére apprentis-
sage, la taxe représente 4 % du bud-
get - soit 4 millions d'euros - issus,
donc, de la collecte du baréme.

Casus belli

Les grandes écoles ménent donc
des campagnes ultra-actives
aupres des entreprises afin de les
convaincre de les financer, via les
organismes collecteurs de l'appren-
tissage. Leur lobbying s'est étendu
ces derniers temps aussi aux pou-
voirs publics. Objectif : empécher
que, dans le cadre de la réforme
qu'il prépare etdevrait annonceren
mars, le gouvernement ne vienne
réduire le « baréme » au profit du
financement spécifique de
I'apprentissage pour réaliser
T'objectif qu'il s'est fixé de passer de
600.000 & 900.000 jeunes formés en
alternance. L'hypothése d'une

baisse du « baréme » 428 % a été un
temps évoquée, Un casus belli pour
les grandes écoles. « Nous leur

avons dit que ce serait une grave

erreur », explique Pierre Tapie. Un
message entendu puisque ce projet
est, pour I'instant, ajourné.

Mais la bataille ne sarréte pas la.
« Il faut absolument cesser tous les
agissements qui ménent a faire dis-
paraitre le baréme, c'est le premier
probléme aigu », martéle Pierre
Tapie, qui doit s'entretenir avec le
cabinet de la ministre chargée de
I'Apprentissage, Nadine Morano,
au titre de la CGE. Invoguant son
opacité et son manque d'efficacité,
le directeur général du groupe
Essec veut également demander la
suppression du FNDMA, chargé
d'assurer une péréquation finan-
ciére entre les différents centres de
formation des apprentis (CFA). La
CGE a un autre souci : elle estime
que les conseils régionaux concen-
trent leurs financements sur
l'apprentissage au niveau du CAP
ou du BEP au détriment de l'ensei-
gnement supérieur.
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Cing fois plus d’apprentis en quinze ans dans le supérieur

De plus en plus de formations en
apprentissage sont proposées
dans les grandes écoles et les
universités. Fin 2010, il y avait
plus de 100.000 apprentis dans
I'enseignement supérieur.

Le nombre d'apprentis dans
I'enseignement supérieur a été
multiplié par cing en quinze ans,
passant de 20.000 en 1995 a plus de
100.000 fin 2010, selon les chiffres
du ministere de I'Enseignement

supérieur. Entre 2001 et 2008, 'aug-
mentation sur les masters est de
130 %, tirée, entre autres, par les
grandes écoles. « Lapprentissage
s'est beaucoup développé ces der-
niéres années dans les écoles de
management et d’ingénieurs,
méme si la taxe ne suffit pas
toujours a le financer », constate
Jean-Paul Soubeyrand, directeur
général de I'Institut supérieur
d'électronique de Paris (Isep),
chargé de l'apprentissage ala CGE.

Selon I'enquéte 2009 de la CGE,
32 écoles de commerce (sur
37 membres) et 73 écoles d'ingé-
nieurs (surl50 membres) propo-
saient cette filiere pour un total de
12.300 apprentis. Parmi les dernie-
res & ouvrir leur cursus & l'appren-
tissage, 'enquéte relevait Télécom
ParisTech ou encore I'Ecole cen-
trale de Paris. Ces formations
bénéficient souvent a des étu-
diants qui auraient sinon recours a
I'emprunt pour financer leurs étu-

des. Elles consolident aussi le lien
entre les écoles et les entreprises,
qui, finangant les apprentis, sont
aussi incitées a verser aux écoles
leur « baréme » (lire ci-dessus).

Capacité d’accueil insuffisante

Sciences po propose également
des masters en apprentissage. Les
universités ne sont pas en reste,
avec des licences et surtout des
masters, notamment dans les sec-
teurs industriel, économie gestion,

technologie. « Nous l'encoura-
geons, notamment en financant de
la méme facon que les autres les
étudiants en apprentissage, ce qui
représente un avantage pour les
universités. Méme si, dans le supé-
rieur comme ailleurs, nous sommes
confrontés au probléme de capaci-
tés des entreprises a accueillir et
financer les apprentis », indique-
t-on dansl'entourage dela ministre
de I'Enseignement supérieur,
Valérie Pécresse. I F.



